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Aby na piano svét hral dal

Zuzana Ceralova Petro-
fova stoji vcele hradec-
ké spolecnosti Petrof
uz ¢trnacty rok. Vroz-
hovoru pro MF DNES
prozradila tajemstvi
uspéchu, ale varovala
pred krizi.

Katefina Vanickova  #™%
redaktorka ;

MF DNES

uzana Ceralova Petrofova

se pravidelné umistuje v

zebricku nejvlivnéjsich Zen

Ceska, ktery sestavuje ¢aso-

pis Forbes. ,Beru to jako
ocenéni nasi kazdodenni prace, clo-
vék se najednou na chvili zastavi.
Samoziejmé je pro mé dilezité, Ze
nékdo nasi praci vnima a hodnoti.
Je to tispéch celé firmy - rodiny a za-
méstnanci,“ rika.

Pro mnoho zen, které podnikaji,
jste jisté inspiraci. Co byste jim
doporucila na cesté k ispéchu?

Ur¢ité, aby byly trpélivé a nevzda-
valy se, kdyZ jim néco nejde. Neni
samoziejmosti, Ze vSechno jde na
prvni dobrou. Podnikatel musi byt
trpélivy a musi dnes a denné praco-
vat, prekonavat prekazky, aby do-
stal, co chce. Sama fikam: KdyZ né-
kdo néco chce, prosté toho dosah-
ne. Pro¢ by ne? Jen najit spravnou
cestu.

Nakonec v drazbé padla hranice
jednoho milionu, ¢ekala jste to?
Viibec jsem neméla ponéti, za kolik

. by se mohlo vydraZzit. Jen jsem si fi-

kala, Ze kdybych tento nastroj méla
prodat, stal by aspon ptil milionu
korun.

VydraZené penize putuji na do-
stavbu $koly v Dobranech na
Kralovéhradecku. Pro¢ tam?

Je to alternativni $kola, kde zkousi
rizné metody vyucovani. V 1été€ se
uéi treba na louce. Na chodbach
maji hudebni nastroje, na nichz si
déti mohou o prestavkach hrat a ne-
zlobi. Sam pan feditel je vede k ty-
mové praci, aby si vazily jeden dru-
hého a navzijem si pomahaly.

A kde je tam problém?

Je tam stale vice déti, ale ty se nema-
jikde u¢it. Nyni se u¢i v riznych bu-
dovach nebo tam, kde je zrovna
misto. Takze $kola potfebuje peni-

' ze na dostavbu. Panu rediteli chybé-

lo Sest miliont, diky nam mu néja-
ké penize pribyly a nyni uz mu chy-
bi jen néco okolo dvou a pil milio-
nu korun.

Mluvila jste o détech a nastro-
jich. Myslite, Ze jsou déti vedeny
k hudbé spravné?

Mé mrzi, Ze hudebka je dnes na Sko-
lach pouze jen volitelny predmeét.
Kdyz je néjaké dité kreativni, rado
maluje nebo zpiva, nema Sanci ta-
lent rozvijet. Vétsina uméleckych
skol je preplnéna. Vsichni nemi-
Zou byt stejni a prumérni. V zapad-
nich Skolach bézné funguji Skolni
orchestry, ale nam tohle chybi.
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jiny byznys, nez maji zdejsi automo-
bilky. Je nezajima, jestli se auto pro-
da nebo ne, jedou na vykon, na kusy.
To je strasné nebezpecné. Najednou
dojde dech. V jednu chvili budou za-
méstnanci dobre zaplaceni, ale zacne
klesat produktivita, coZ se uz samo-
zfejmé déje. Nové prichozi pracovni-
ci jsou uz trochu rozmazleni, protoze
si mohou vybirat.

Jaky je vas nazor na moznost hos-
podarské krize?

Kdy krize prijde, opravdu nevim,
ale prijde. Bude tady opét spousta
nezaméstnanych a pro vsechny
bude viechno drahé. Firmam bu-
dou nartistat naklady a budou zdra-
7ovat. Zacatek a konec jsou u toho,
7e si vlada musi uvédomit, Ze musi
podpofit i jiné spolecnosti a podni-
katele nez jen velké. Ty vSak délaji
70 az 80 procent HDP, ale jejich zis-
ky odchazi jinam. Dalsi problém
bude robotizace: co budou délat ty
tisicovky lidi z fabrik?

Dnes je v Ceské republice opac-
ny problém, a to nedostatek za-
méstnanci. Jak to je u vas?

U nés je trochu tézsi zaucit kazdého
nového. Sam musi chtit a mit trpéli-
vost. Tento rok jsme nabrali pade-
sat lidi, pocet zaméstnanc se zve-
dl na 270. JenZe nového pracovnika
musi zaucovat starsi zkuseny a tim
nam klesa produktivita prace a ro-
zeviraji se pomyslné niizky na osob-
ni naklady. Ti novi musi byt trpéli-
vi, aby si vydélali penize za vykon,
a ti zZkusenéjsi vykon ztraceji, proto-
Ze udi ty nové. Zameéstnavatel musi
rozdil doplacet a produktivita kle-

trovskych klavirti evropského ptivo-
du, asi Steinway z Hamburku a Fazi-
oli z Italie.

Do kolika zemi vyvazite?

Do pétasedesati, ale kazdy rok je to
jiné, Nékde vezmou zakazku jed-
nou za dva, tfi roky. Kdyz se podi-
vam na fakturaci za posledni rok,
vyvazeli jsme do pétatficeti zemi.
Nejvétsj odbératel je Cina. Maji pe-
nize, jsou ochotni platit a nesmlou-
vaji. Radi hraji a uci se, snazi se pri-
blizit zapadnimu svétu.

Kdo nejznaméjsi hral nebo hraje
na vaSe nastroje?

Nas klavir stredni velikosti ma tre-
ba sir Paul McCartney, ktery na néj
doma sklada, nebo Bill Gates. Je
jich opravdu spousta, ale hodné z
nich nechce byt jmenovano. Jde to
napric zanry i svétem.

Mate s nékterym z nich néjaky
zazitek?

Vzpominam na Davida Helfgotta, aus-
tralského pianistu. V 90. letech vzni-
kl film Zafe, ktery ziskal osm Oskart.
Byl o mladém pianistovi, kterého
otec nutil hrét, a chlapec se zblaznil.
Je to smutny, ale zaroven krasny pii-
béh o Davidovi, ktery vSechno preko-
nal a byl Gspésny. Nyni hraje na svéto-
vych podiich. Pravé on si koupil v
Australii na§ koncertni nastroj. Cho-
dil kazdy den do obchodu a strasné
se zamiloval do typu Monsoon. David
fikal: To je on, to je mij nastroj. Jeho
manzelka, ktera mu délala manazer-
ku, mu oponovala, ze se jim nevejde
domti, Ze by museli vybourat zed.
Ale on se nedal. Zbourali ji a on si do
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kdyz kolem vas jsou v podob-
nych pozicich spiSe muzi?

Kazdé pohlavi ma jiny zptisob ko-
munikace. Ale vsichni snad maji
mozek, tak se dokazi domluvit. Ja s
tim problém nemam. Od mala jsem
vyriistala mezi klukama, takze to

neresim.

A je tézké se mezi muzi prosa-
dit?

Porad fikate to samé, at proti vam
sedi muz, nebo Zena, jen trochu
zménite taktiku. Kazdy ma jiné uva-
Zovani, jinak to prezentujete muzia
jinak Zené. Kdyz zvolite spravnou
komunikaci s muzi, mize to bytivy-
hoda a neni diivod se neprosadit.

Letos jste ke 100 letiim Ceskoslo-
venska vyrobili unikatni piano
Republika, které se vydrazilo za
milion korun. V ¢em je unikat-
ni?

Je to jediné pianino tohoto druhu
na svété, Vzdycky se snazime délat
specidlni nastroj ke kazdému vy-
znamnému vyroci. Tento typ nese
prvky statnosti - pivodni vlajku,
lvicka i vyobrazeni byvalé republi-
ky s ¢asti Zakarpatské Rusi. Tyto de-
korace jsou na nastroji, kterym je
zdanlivé standardni ¢erné pianino.
Jen vnitiek je udélany preciznéji.
Dievo pochazi z lokalit, kde se teh-
dy rozkladalo Ceskoslovensko. Na-
pad vznikl ve vyvojovém centru,
model vysel z hlavy naseho $éfa vy-
voje Ivana Vaculika. Rikal: Musim
néco vymyslet, protoZe za par let
bude sto let Ceskoslovenska.  Hle-
dal dyhy a dfevo z Ceska, Sloven-
ska i Zakarpatské Rusi. Je to unikat,
coz se velmi dobie odrazi na zvuku
- hraje skvéle.

Jak dlouho trvala vyroba?

Skoro rok. Pracovalo na tom vyvo-
jové oddélent, to dalo nastroji cha-
rakter. Pak uz to prebral tym z vjTo-
by. Reknéme, Ze 80 procent je ruc-
ni prace.
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lery, ktera se stala krajskou stav-
bou roku...

My jsme si piivodné nemysleli, Ze
postavime galerii v této podobé.
Myslenka vznikla asi pfed sedmi
lety, kdy jsme si fikali, Ze nemame
misto pro setkavani. Bylo kolem
nas ¢im dal vice muzikantti a zahra-
ni¢nich partnert, proto jsme si fek-
li, Ze potfebujeine misto, kde lidem
bude dobre a kde bude petrofacka
atmosféra. Méli jsme vyrobni halu,
kterou jsme uz nepouzivali.

Cekali jste, ze vznikne tak velky
projekt?

Puivodné jsme mysleli, Ze bude niz-
konakladovy. Pak jsme si fekli, Ze
prece mame piana ¢im dal drazsi a
novou premiérovou znacku Ant.
Petrof, pod niz nejdrazsi klavir stoji
4,3 milionu korun. Pomalu zacala
zrat myslenka, co vSechno potfebu-
jeme ukazat, nebo co v Hradci chy-
bi. Proto jsme se rozhodli vybudo-
vat Petrof Galery. Je tam velky
showroom pro nase pianina, klavi-
ry i specialni zakazky. Také kavar-
na, protoze jsme chtéli néco, kde
se lidé budou citit dobfe a kde se
mohou rozhodnout, jestli si nastroj
maji koupit. A pak vznikla velka
hala, kde je produkéni ¢ast. Ma 450
mist na sezeni a je velmi variabilni.
Prostor vyhovuje vSem progra-
muim. Mohou tam byt divadla, kon-
gresy, firemni vecirky nebo koncer-
ty, a téch je u nas spousta.

Strééné bych

si préla, abychom
prezili

vSechny otresy.
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ceutické firmy. V roce 2000 nastoupila do rodinného podniku Petrof, ktery
rodina od stétu odkoupila, &imz se zadluZila. Dnes se jeho klaviry a pianina
vyvazi do celého svéta. Kromé umisténiv sebiicku nejviivnéjsich zen Ceska
v &asopisu Forbes ziskala v soutéZi EY Podnikatel 2014 ocenéni za udrzeni
tradice vyroby hudebnich nastroji. Foto: Martin Vesely, MAFRA

Nejste nyni konkurenci hradec-
ké filharmonie?

To si nemyslim. Ve filharmonii je
daleko lepsi akustika. Oni jsou zafi-
zeni na to, Ze i kdyz tam vystapuje
hodné maly soubor a je tam hodné
nebo malo lidi, vZdycky to zni vy-
borné. My se sice o akustiku na nej-
vyssi tirovni snazime, ale délame to
v hale, ktera ma pevné danou kon-
strukci. Takze do toho stéle investu-
jeme a vylepSujeme to se zkuSeny-
mi odborniky.

Bude se Petrof Galery jesté né-
jak ménit?

Rekli jsme si, Ze prvni rok bude zku-
ebni, abychom zjistili, jak reaguje
vefejnost, o co bude zajem. Zjistili
jsme, Ze se tu velmi dobfe odehra-
vaji jak koncerty, tak kongresy. Vét-
gina navstévniki ocenuje, Ze po
prednaskach muzou jit mezi piana.
chtéli jsme, aby tady byla pfidana
hodnota a to se, myslim, podafilo.
Mnoho lidi rido korzuje mezi pia-
ny s vinem. Kdyz je koncert, mame
pauzu 30 minut a nikoliv 20, jako je
vSude, aby si to lidé uzili.

Pied deseti lety krize zasahla i
vasi spole¢nost. Jak vidite jeji bu-
doucnost?

U nés to je tak, ze prodavame 90 pro-
cent do zahranici a co se tyce popta-
vek - musim zatukat - ty ted vzristaji.
Ekonomika se dostava do ohromné
turbulence, ale takhle to nemiiZe jit
navéky. Vétsina firem déla néco pro
nékoho, nedéla konecny vyrobek
pro spotiebitele. V Ceské republice

se délaji prevazné vyrobky pro jiné

zahrani¢ni firmy, které z toho maji
koneény zisk. Nas vlastné zahrani¢ni
spole¢nosti vyrabovavajia to je podle
mého problém. Nikdo to u nés nefesi

a nedélaji se podminky pro doméci
podnikatele, ktefi vyrabi vyrobky s
vyssi pridanou hodnotou, jako jsme
tfeba my. Je to protiklad toho, Ze my
piano délame od ado z.

Miizete to priblizit, jak to probi-
ha?

Musime si najit material, nechat dfe-
vo vysusit, udélat polotovary a z nich
vyrobit produkt, ktery musime umét
prodat do zahranici. I s celou logisti-
kou. Pak jen cekate, jestli vim zahra-
ni¢ni partner zaplati. To je naprosto

Za jak dlouho ziska dostate¢nou
praxi sikovny pracovnik?

U nas se Fika, ze dobry klavirnik je
ten, ktery ma za sebou deset let pra-
xe, tedy kazdodenni prace. Nejde
do toho sko¢it a po par dnech fikat,

*Ze to umi. Takhle to nefunguje.

Je tézkeé si lidi udrzet?

_ Ano, je, konkurence nam vezme

tfeba ¢lovéka, ktery uz to femeslo
vcelku zvlada. Ale i naopak k nam
pfijdou lidi od konkurence, proto-
7e u nas najdou slusné zachazeni a
transparentnost.

Kdo predstavuje vasi nejvétsi kon-
kurenci ? ‘

Na svétové arovni asi Yamaha vyro-
bena v Japonsku a co se tyce mis-

nadseny, Ze ho ma. Jednou letel do
Evropy na turné a pfijel za nami do
Hradce, pro vSechny zaméstnance
udélal koncert. Progel celou fabriku
a s kazdym zaméstnancem si podal
ruku, podékoval a fekl: Délate krasné
nastroje. To je pfibéh, kde vidite, ze
ta prace ma smysl.

Jaké jsou vase vyhledy do bu-
doucna? ;

Strasné bych si pféla, abychom pre-
zili vSechny otfesy a aby se ve svété
dale hralo na piano. Je tady spous-
ta sikovnych lidi a Klavirnikd, ktefi
tu tradici mohou predavat dal.
Moje velké prani je, aby v této praci
mohla pokracovat moje rodina.
Mame spoustu projektii a plani,
ale ty si jesté necham pro sebe.

INZERCE

Centrum SASanka jako osoba povérena
k vykonu SPOD

OSPOD, neboli organ socialné pravni ochrany déti, mezi vefejnosti znam spise
jako stra3ak, tzv ,socialka”. Ve skutecnosti se jedna o instituci, jejiz primarnim
zajmem, je zjem ditéte, jeho pohoda a prospivani. Pracovnici Centra SASanka
na zakladé povéreni krajskym Gfadem, jsou schopni zabezpecit vykon SPOD
namisto socialnich pracovnikli méstského ufadu. V praxi to pak vypada tak, ze
pracovnik méstského uradu vyhodnoti, ze v rodiné se odehrava néjaka narocna
situace, ktera ma negativni dopad na vyvoj ditéte. Pracovnik Centra na tomto
zakladé poté muze do rodiny dochazet a pomaha rodi¢m hledat cesty v jejich
obtizné situaci. Diky komplexnosti nasi sluzby, jsme schopni podpofit rodinu
také zapojenim psychologa nebo rodinného poradce do fedeni situace. Jen
v roce 2017 pracovnici Centra podpofili v ramci povéieni k vykonu SPOD celkem
: 129 osob véetné déti z 39 rodin na Jicinsku.

Aktivity projektu jsou podpofeny z dotaéniho programu MPSV
ze statniho rozpoctu v oblasti podpory rodiny.
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